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: agerwﬂ graag orde indech
water om jeheen gebeurt, z0als Sahm Ismaﬂ Yuri van Geest en Malcome Malone doen door de expo-
- nentiéle organisaties toegankelijk tefmaken. Maar ook weten hoe je de eigen organisatie moet veran-

, S’dle de wereld soms wel lijkt. Dan moet jeweten te duiden

deren als het om paradigmawisselingen gaat, die de bestaande cultuur ter discussie stellen. Danielle

Braun en Jitske Kramer leggen dat heel inspirerend uit. Je hebt ook autoriteit nodig en daar helpt Paul

Verhaeghe bij met zijn boek onder de gelijknamige titel.

Harry ter Braak

De Corporate Tribe — organisa-
tielessen uit de antropologie

Danielle Braun en Jitske Kramer, Deventer:
Vakmedianet, 2015, 340 blz., ISBN
9789462760363

Orde scheppen
in de chaos,
wie durft het.
Braun en
Kramer doen
een zeer inspi-
rerende poging
en slagen wat
mij betreft met vlag en wimpel. Veel
boeken over cultuur en antropologie
blijven steken in goede bedoelingen.

In dit boek wordt de lezer in het eerste
deel bijgepraat over hoe een cultuur
orde in de chaos schept. In deel twee
lichten ze toe dat dit in relaties tussen
mensen en binnen gemeenschappen
gebeurt. In deel drie weiden ze uit over
cultuurtransities, over het bouwen en
verplaatsen van totempalen. Boeken
kunnen niet alleen goed geschreven
zijn en een goede boodschap heb-

SATIELESSEN UIT DE ANTROPOLOGIE

ben, maar ze kunnen er ook nog zeer
goed uitzien. Deze antropologische

reis, in veertien hoofdstukken, waarbij
het dertiende bewust ontbreekt, biedt
natuurlijk wereldwijd vele interessante en
indrukwekkende verhalen en foto's op.
Een genot om te hebben dus.

In de overgang tussen werelden gebeurt
het. Corporate antropologen nemen de
dynamiek tussen verschillende werelden
als uitgangspunt, tussen management
en werkvloer, tussen klant en organisa-
tie, tussen de geplande en de geleefde
wereld. De dynamiek verraadt de
rangorde, de gedragspatronen, rituelen,
onderlinge relaties en verhalen. Daar is
de blik van de antropoloog op gefocust.
De auteurs leggen de lezer vijf typen cul-
tuurtransities voor, met ieder hun eigen
totempaalmetafoor. Voor in je rugzak,
naast je antropologische blik en veran-
derskills. De lezers worden uitgenodigd
hun eigen ervaringen met hen te delen.
Succesvolle verandering kenmerkt zich
door rolbewustziin, gebruik van rituelen,
het managen van onzekerheid en het
leren in tijden van verwarring. Het boek
is ook voorzien van interessante denk-

Mmodéllén, zoals de sabotageliin en het

rituelenontwerp.

Exponentiéle organisaties: waar-
om nieuwe organisaties tien
keer beter, sneller, en goedkoper
zijn - en hoe jij dat ook wordt

Salim Ismail, Yuri van Geest en Malcome S. Malone;
Amsterdam/Antwerpen: Uitgeverij Business
Contact, 2015, 352 blz., ISBN 9789047008330

In een tijd waarin
ontelbare nieuwe
initiatieven worden
genomen, op basis
van de vele nieuwe
mogelijkheden en
kansen die zich aan
dienen, is het mooi
een boek te kunnen
lezen dat helpt bi met onderkennen
van die initiatieven die echt kansrijk
zijn, dankzij de integrale toepassing
van onder andere communities. Die
bedrijven laten een groeicurve zien die
exponentieel is en daarmee laten ze de
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hoofdstdi?ieh). Daarna
met een nieuwe Cambris:
een nawoord en twee C

(en beter). Toch bleek d
daarin van viif miljard ui
gegooid geld. Zendmaste
goedkoper en netwerken sr
zijn er inmiddels vele decepti
herken je wat echt gaat we
Instagram met dertien medewf ers
ertoe bijdroeg dat het grote Kodak van
de kaart werd geveegd?

Een exponentiéle organisatie is een
organisatie waarvan de impact (of
opbrengst) disproportioneel groot is,
(minimaal tien maal zo groot) vergeleken
met gelijksoortige organisaties, door

het gebruik van nieuwe organisatie-
technieken die versnellende technolo-
gieén inzetten. Informatie is hierbij de
driver. De paradigmawisseling, het ver-
schijnsel dat velen doet verbazen. Het perspectieven op het ther
vraagt wel andere organisatiemodellen. en autoriteit, autoriteit en
Matrixorganisaties werken hier niet. Het:  (waarom, daarom), drie onmogelijke
gaat om de massive transformation pur-  beroepen, en terugkeer (Deir‘tﬁ‘\{a@&r)
pose (MTP), om het opschalen (scale) verandering (Big Brother). In de verge
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